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STAD EN OCMW MESEN

AANPASSING MEERJARENPLAN 2020-2025

MOTIVERING

In de eerste plaats heeft deze aanpassing als doel de kredieten voor boekjaar 2023 vast te stellen. In
de tweede plaats werden wijzigingen aangebracht in boekjaar 2022,

WUZIGINGEN [N BOEKIAAR 2022

Exploitatie

De personeelskosten zijn herzien. In de stad was er een aanwerving van een administratief
bediende. De lonen werden herberekend in functie van de indexeringen.

Fiscale ontvangsten zijn aangepast (stijging van aanvullende belasting op personenbelasting
(APB), daling van de verblijfsbelasting en van de belasting op leegstand).

Werkingskosten en -opbrengsten zijn bijgestuurd naar reéle situaties en verwachtingen. De
stijgende energiekosten wegen sterk door in de uitgaven.

fnvesteringen

Het stadbestuur bezit een woonhuis dat naast het huidige stadhuis is gelegen. Dit biedt de
kans om het stadhuis uit te breiden. In afwachting van een definitief voorstel door de
architect, werden de kredieten grotendeels verschoven naar 2023.

De kredieten voor wegenwerken zijn verlaagd in 2022 en hernomen in 2023-2025.

In het kader van Riopact werd een programma voorzien met een takenpakket 2022 inzake
rioolbeheer. Daarom zijn de nodige bedragen ingeschreven voor zowel de studiekosten als
voor de eigenlijke projecten.

Verhoging kredieten is noodzakelijk voor het oprichten van het buurthuis en voor de
verbouwingswerken aan de kerk (Horizon 2025 en onverwachte herstellingen klokkentoren).

Inschrijving en volstorting van een nieuwe deelneming in woonmaatschappij Ons Onderdak.
Financiering

Het bedrag van de op te nemen lening in 2022 werd verlaagd.
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AANPASSINGEN VANAF 2023

Exploitatie

De kredieten voor de fonen volgen de voorziene personeelsbezetting en de indexeringen. Dit
heeft een significante impact op de totale personeelskost.

De fiscale ontvangsten uit aanvullende belastingen zijn herzien op basis van nieuwe cijfers
{stijgingen voor onroerende voorheffing, APB en motorrijtuigen}.

De algemene werkingssubsidies zijn gebaseerd op de meest recente gegevens. De lokale
besturen ontvangen extra middelen omwille van oplopende personeels- en energiekosten
{2023-2025). Als kleine faciliteitengemeente kan Mesen in 2023-2025 op een bijkomende
subsidie rekenen zodat de werking niet in het gedrang komt.

Investeringen

Er zijn kredieten ingeschreven voor de mogelijke renovatie van een woonhuis ter uitbreiding
van het stadhuis {2023-2025).

In het kader van Riopact werd een programma voorzien met een takenpakket 2023 inzake
rioolbeheer. Kredieten zijn ingeschreven voor zowel de studiekosten als voor de eigenlijke

projecten.
In elk boekjaar zijn kredieten voorzien voor de instandhouding van wegen en riolen.

Voor de concrete invulling van de geplande werken in de Nieuw-Zeelandersstraat is de
gemeente afhankelijk van de subsidiérende overheid {rioleringswerken). De werken zelf zijn
daarom nog niet voorzien in voorliggend meerjarenplan.

In het kader van de overeenkomst met Fluvius {openbare verlichting) wordt jaarlijks krediet
ingeschreven voor de geraamde investeringen {leasing) en voor de kapitaalverminderingen.

Investeringssubsidies zijn voorzien voor de politiezone en voor de hulpverleningszone.
Financieting

Er zijn geen nieuwe leningen ingeschreven voor de periode 2023-2025.



STAD EN OCMW MESEN

Aanpassing meerjarenplan

Strategische nota 2020 - 2025

Mesen

Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0207430441

MESEN

Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0212198584

De burgemeester:
De algemeen directeur:
De financieel directeur:

NIS: 33016

NIS: 33016

Sandy EVRARD-MNZM
Patrick FLORISSOONE

Els VERBEKE

Strategische doelstelling: Optimaal bestuur en dienstverlening

Een efficiént, transparant en modern bestuur, gezonde financién en een kwalitatieve, laagdrempelige dienstverlening

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8270 7.200 7.216 8.208 8.329 8.452
Uitgaven 4,792 32.170 20.719 28.955 16.195 16.436
Saldo 3.478 -24.970 -13.503 -20.747 -7.866 -7.984
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 160.000 90.000 400,000 300.000 10.000
Saldo 0 -160.000 -90.000 -400.000 -300.000 -10.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Professionele administratie en correcte dienstverlening NP

Het organiseren van de administratie op een professionele en transparante manier waarbij een correcte dienstverlening

en bestuurlijke efficiéntie de leidraad vormen.

De exploitatie-uitgaven omvatten o.a. de kosten van de website i.h.k.v. meer klantgerichtheid en de lidgelden van
bepaalde verenigingen. Er is ook krediet ingeschreven voor geplande aanwervingsprocedures (2023).
De exploitatie-ontvangsten hebben betrekking op de verhuur van garages, wat kadert in het patrimoniumbeheer.

De investeringen (2022-2025) betreffen de renovatie van een woning met het oog op een uitbreiding van het stadhuis.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.270 7.200 7.216 8.208 8329 8.452
Uitgaven 4,792 32.170 20.719 28.955 16.195 16.436
Saldo 3.478 -24,970 -13.503 -20.747 -7.866 -7.984

Mesen / MESEN

Markt 22 8957 MESEN

KBO: 0207430441
NIS-code: 33016

Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
De financieel directeur: Els VERBEKE
De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
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Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 160.000 90.000 400.000 300.000 10.000
Saldo 0 -160.000 -90.000 -400.000 -300.000 -10.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Professionele administratie en correcte
dienstverlening NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.270 7.200 7.216 8.208 8.329 8.452
Uitgaven 4.792 32.170 20.719 28.955 16.195 16.436
Saldo 3.478 -24.970 -13.503 -20.747 -7.866 -7.984
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 160.000 90.000 400.000 300.000 10.000
Saldo 0 -160.000 -90.000 -400.000 -300.000 -10.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: Een groene, duurzame en veilige stad (prioritair)
Een groene, duurzame en veilige leefomgeving creéren
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 20.650 39.231 39.208 26.200 26.200 26.200
Uitgaven 235.234 273.514 266.365 272.002 268.375 271.324
Saldo -214.584 -234.282 -227.157 -245.802 -242.175 -245.124
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 118.751 17.508 69.153 83.000 35.500 15.500
Saldo -118.751 -17.508 -69.153 -83.000 -35.500 -15.500
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Mesen / MESEN Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE

Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0207430441
NIS-code: 33016
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Beleidsdoelstelling: Betaalbaar en kwalitatief wonen NP
Streven naar betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor iedereen. De gemeente vervult hierin een regierol.

Bestrijden van leegstand en verwaarlozing door het heffen van de gepaste belastingen (ontvangsten).
Bevorderen van een betere woonkwaliteit door het toekennen van renovatiepremies. In 2023 is er krediet voor een

thermische gevelscan (verschoven uit 2022).

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 6.500 19.300 22.548 20.200 20.200 20.200
Uitgaven 6.407 4.717 9.224 13.367 9.352 9.417
Saldo 93 14.583 13.324 6.833 10.848 10.783
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Betaalbaar en kwalitatief wonen NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 6.500 19.300 22.548 20.200 20.200 20.200
Uitgaven 6.407 4,717 9.224 13.367 9.352 9.417
Saldo 93 14.583 13.324 6.833 10.848 10.783
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Open ruimte en groene omgeving NP
Het behoud van de open ruimte en de zorg voor een groene omgeving zijn sterke aandachtspunten. Een plaats waar het
aangenaam leven is en iedereen zich goed voelt. ‘

De uitgaven hebben betrekking op veiligheid en handhaving (politiezone, hulpverleningszone, dierenasiel) en op het
groenonderhoud. De samenwerking met Westlandia wordt geévalueerd aangezien de Mina-subsidies werden stopgezet,
het bestuur wenst zo veel als mogelijk eigen personeel in te zetten voor groenonderhoud.

Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
Markt 22 8957 MESEN De financieel directeur: Els VERBEKE
KBO: 0207430441 6 De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
NIS-code: 33016 Pagina 3
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Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 9.749 10.437 10.660 0 0 0
Uitgaven 143.001 152.973 134.955 131.611 134.642 137.651
Saldo -133.251 -142.536 -124.295 -131.611 -134.642 -137.651
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Open ruimte en groene omgeving NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 9.749 10.437 10.660 0 0 0
Uitgaven 143.001 152.973 134.955 131.611 134.642 137.651
Saldo -133.251 -142.536 -124.295 -131.611 -134.642 -137.651
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Vlot en veilig verkeer (prioritair) (prioritair)
Het verkeer vlotter en veiliger maken en daardoor de leefbaarheid verbeteren.

Diverse wegenwerken en actiepunten verspreid over meerdere actieplannen waarvan één prioritair (OMGVERK, ).

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 118.751 17.508 69.153 83.000 35.500 15.500
Saldo -118.751 -17.508 -69.153 -83.000 -35.500 -15.500
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Mesen / MESEN

Markt 22 8957 MESEN

KBO: 0207430441
NIS-code: 33016

Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
De financieel directeur: Els VERBEKE

6 De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
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Actieplan OMGVERK: Verkeersveiligheid i.h.b. voor de zwakke weggebruiker (Prioritair)

Het comfort en de veiligheid van de voetpaden verbeteren. De werken in de Rijselstraat zijn voltooid (2020 en 2021).
Sensibilisering voor fietsgebruik en bevorderen van de verkeersveiligheid in de schoolomgeving.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0] 0 0 0 0
Uitgaven 68.924 17.508 4,981 4.000 3.000 3.000
Saldo -68.924 -17.508 -4.981 -4,000 -3.000 -3.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Vlot en veilig verkeer (prioritair)

Omuwille van de verkeersveiligheid is het belangrijk de instandhouding van het wegennetwerk te verzekeren.

In het kader van de Riopact-overeenkomst zijn vanaf 2022 nieuwe investeringen voorzien voor projecten rond
rioolbeheer. Dit is noodzakelijk om de toekomstige heraanleg van de Nieuw-Zeelandersstraat mogelijk te maken.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 49.827 0 64.173 79.000 32.500 12.500
Saldo -49.827 0 -64.173 -79.000 -32.500 -12.500
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Duurzaamheid en milieu NP
Duurzaamheid en de zorg voor het milieu vormen een rode draad doorheen het beleid.

Mesen / MESEN Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
Markt 22 8957 MESEN De financieel directeur: Els VERBEKE
KBO: 0207430441 11 De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM

NIS-code: 33016 Pagina 5



Deze ramingen hebben betrekking op het gevoerde afvalbeleid (ophaling en verwerking van afval, recyclagepark,
sensibilisering) en op het streven naar een zuinige openbare verlichting (geleidelijke verledding).

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.400 9.494 6.000 6.000 6.000 6.000
Uitgaven 85.827 115.824 122.186 127.024 124,381 124.256
Saldo -81.426 -106.329 -116.186 -121.024 -118.381 -118.256
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Duurzaamheid en milieu NP

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.400 9.494 6.000 6.000 6.000 6.000
Uitgaven 85.827 115.824 122.186 127.024 124,381 124.256
Saldo -81.426 -106.329 -116.186 -121.024 -118.381 -118.256
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Strategische doelstelling: Een actieve en dynamische stad (prioritair)

Een actieve en dynamische stad die inzet op gemeenschapsvorming en verbinding

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.192 4,595 5.610 8.160 8.160 8.160
Uitgaven 5.190 7.230 11.791 16.044 16.275 16.509
Saldo -2.998 -2.634 -6.181 -7.884 -8.115 -8.349
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 139.340 575.456 0 0 0
Uitgaven 149.965 354.975 629.757 17.000 0 0
Saldo -149.965 -215.635 -54.301 -17.000 0 0
Mesen / MESEN Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
Markt 22 8957 MESEN De financieel directeur: Els VERBEKE
KBO: 0207430441 3 De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
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Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Verbondenheid en actieve vrijetijdsbeleving (prioritair) (prioritair)
De stad uitbouwen tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken. Het aanbieden van een
toegankelijk vrijetijdsaanbod en de inwoners stimuleren en begeleiden naar vrijetijdsbeleving.

Organiseren van activiteiten en daarbij zoveel mogelijk inwoners betrekken (jeugd, sport, cultuur en feesten).

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2,192 4,595 5.460 7.860 7.860 7.860
Uitgaven 5.090 5573 10.661 14.898 15.114 15.332
Saldo -2.898 -978 -5.201 -7.038 -7.254 -7.472
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 125.477 297.901 0 0 0
Uitgaven 5414 167.135 356.720 10.000 0 0
Saldo -5.414 -41.658 -58.819 -10.000 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actieplan VRTSTIM: Verenigingen stimuleren bij verbindende evenementen (Prioritair)

De exploitatie verwijst naar de verhuur van het ontmoetingscentrum, de inspanningen voor het creéren van een

aangename kerstsfeer (verlichting en kersbomen met uitzondering van 2022 wegen besparingen), de toelagen aan
diverse verenigingen en energiekosten van het buurthuis. De investeringen hebben te maken met de bouw van het

buurthuis in de Ketelstraat.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.450 2,225 3.000 5.000 5.000 5.000
Uitgaven 3.374 2.787 6.406 11.240 11.399 11.562
Saldo -1.924 -562 -3.406 -6.240 -6.399 -6.562
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 125.477 297.901 0 0 0
Uitgaven 5.414 167.135 356.720 10.000 0 0
Saldo -5.414 -41.658 -58.819 -10.000 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Mesen / MESEN Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE

Markt 22 8957 MESEN

KBO: 0207430441
NIS-code: 33016
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Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Verbondenheid en actieve vrijetijdsbeleving

(prioritair)

Organiseren van jeugd- en sportactiviteiten

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 742 2.370 2.460 2.860 2.860 2.860
Uitgaven 1.716 2.786 4,255 3.658 3.715 3.770
Saldo -974 -416 -1.795 -798 -855 -910
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: De troeven van de stad uitspelen NP
De troeven van de stad aanwenden om bezoekers, handelaars en ondernemers aan te trekken.

Het bevorderen van het toerisme is van belang voor de regio. Hierin kaderen de projecten Horizon 2025 en Feniks. De

kerktoren werd toegankelijk gemaakt als uitkijkpost en een exporuimte werd ingericht: dit zijn de investeringen.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 150 300 300 300
Uitgaven 100 1.657 1.130 1.146 1.161 1.177
Saldo -100 -1.657 -980 -846 -861 -877
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 13.863 277.555 0 0 0
Uitgaven 144,551 187.840 273.037 7.000 0 0
Saldo -144.551 -173.977 4,518 -7.000 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling De troeven van de stad uitspelen NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 150 300 300 300
Uitgaven 100 1.657 1.130 1.146 1.161 1.177
Saldo -100 -1.657 -980 -846 -861 -877
Investeringen
Mesen / MESEN Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE

Markt 22 8957 MESEN

KBO: 0207430441
NIS-code: 33016
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 13.863 277.555 0 0 0
Uitgaven 144.551 187.840 273.037 7.000 0
Saldo -144.551 -173.977 4,518 -7.000 0 0

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Strategische doelstelling: Een warme en zorgzame stad (prioritair)

Het zorgaanbod verzekeren voor diverse doelgroepen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.572 4,149 24.897 24.897 24.897 24,897
Uitgaven 6.934 12,512 42.368 43.547 43.686 42.469
Saldo -4.362 -8.363 -17.471 -18.650 -18.789 -17.572
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Uitbouwen sociale dienstverlening (prioritair) (prioritair)
De sociale dienstverlening verder uitbouwen zodat iedereen menswaardig kan participeren aan de maatschappij.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.572 1.590 17.240 17.240 17.240 17.240
Uitgaven 5.929 11.207 30.476 31.621 31.726 30.474
Saldo -3.357 -9.617 -13.236 -14.381 -14.486 -13.234
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Mesen / MESEN Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
Markt 22 8957 MESEN De financieel directeur: Els VERBEKE
KBO: 0207430441 /M De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
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Actieplan WELSOC: Integraal en participatief armoedebestrijdingsbeleid (Prioritair)

Het OCMW doet aan preventie en bestrijding van armoede door het toekennen van steun op maat na een sociaal
onderzoek. Bepaalde toelagen passen ook in een gericht armoedebestrijdingsbeleid. Personen die recht hebben op
leefloon kunnen begeleid worden naar een tewerkstellingstraject (TWE) indien zij aan de voorwaarden voldoen. Voor het
bestrijden van de energiecrisis is er klein bedrag voorzien in 2022-2024.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.572 1.590 17.240 17.240 17.240 17.240
Uitgaven 5.929 11.207 30.476 31.621 31.726 30.474
Saldo -3.357 -9.617 -13.236 -14.381 -14.486 -13.234
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg NP

Inzetten op een kwaliteitsvolle en betaalbare zorg in een vergrijzende samenleving. Aanbieden van een nabij,

laagdrempelig en toegankelijk zorgaanbod.

Inzetten van vrijwilligers, vereenzaming tegengaan (acties voor ouderen), doorverwijzen naar andere instanties.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 843 1.144 4.060 4.091 4,123 4.155
Saldo -843 -1.144 -4.060 -4.091 -4.123 -4.155
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Mesen / MESEN Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
Markt 22 8957 MESEN De financieel directeur: Els VERBEKE
KBO: 0207430441 A 4 De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
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Uitgaven 843 1.144 4.060 4.091 4,123 4,155
Saldo -843 -1.144 -4.060 -4.091 -4,123 -4.155
Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 o 0
Uitgaven o 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Jong en oud gezond houden NP
Bijdragen aan een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud.

Het stadsbestuur heeft ingetekend op de aanvraag van het Agentschap Opgroeien in verband met het decreet BOA
(Buitenschoolse Opvang en Activiteiten): mits bepaalde voorwaarden krijgt de stad subsidies voor het ontwikkelen van
een beleid rond kinderopvang. Het OCMW geeft een jaarlijkse toelage aan Het Huis van het Kind.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 2.559 7.657 7.657 7.657 7.657
Uitgaven 161 161 7.832 7.835 7.837 7.840
Saldo -161 2.398 -175 -178 -180 -183
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Jong en oud gezond houden NP

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 2.559 7.657 7.657 7.657 7.657
Uitgaven 161 161 7.832 7.835 7.837 7.840
Saldo -161 2.398 -175 -178 -180 -183
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Mesen / MESEN Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
Markt 22 8957 MESEN De financieel directeur: Els VERBEKE
KBO: 0207430441 Aj De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
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[ saldo 0 0 0 0 0 0
Overig beleid
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.448.548 1.399.542 1.495.520 1.859.187 1.878.267 1.923.254
Uitgaven 936.031 957.400 1.184.673 1.330.600 1.352.147 1.381.706
Saldo 512,516 442.142 310.847 528.587 526.120 541.548
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 53.265 146.986 16.222 19.472 16.222 16.222
Uitgaven 20.944 189.422 204.710 105.442 42.432 47.473
Saldo 32.320 -42.435 -188.488 -85.970 -26.210 -31.251
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 640 24.433 714.090 14.090 14.090 14.090
Uitgaven 125.044 128.077 128.892 151.987 154.153 154.243
Saldo -124.404 -103.644 585.198 -137.897 -140.063 -140.153

Strategische nota 2020 - 2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
De financieel directeur: Els VERBEKE

De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
Pagina 12
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STAD EN OCMW MESEN AANPASSING MEERJARENPLAN 2020-2025

FINANCIELE RISICO'S

Risico’s met betrekking tot financiéle schulden

Alle leningsiasten aan financiéle instellingen betreffen klassieke leningen. In 2022 is er een nieuwe
lening opgenomen van 700 000,00 EUR. Er zijn geen nieuwe leningen ingeschreven in 2023-2025.

De overeenkomst met Fluvius i.v.m. de overdracht van openbare verlichting heeft als gevolg dat er
jaarlijkse lasten van financiéle leasing worden opgenomen in het meerjarenplan.

Risico’s inzake thesauriebeheer

Er zijn geen beleggingen, alleen zichtrekeningen bij 3 bankinstellingen.

Risico’s inzake pensioenlasten

De stad en het OCMW hebben een gezamentijke verzekering afgesloten voor de pensioenlasten van
de mandatarissen. Daarvoor wordt jaarlijks een vaste premie betaald maar die volstaat niet voor de
volledige dekking van de toekomstige pensioenlasten. Dit verdient de nodige aandacht.

Aangezien stad en OCMW nieuw personeel hebben aangeworven in statutair verband betekent dit
een bijkomende loonkost {toename patronale bijdragen pensioenen).

Risico’s ingevolge evolutie exploitatie-uitgaven

Werkingskosten gemeentepatrimonium: een toenemend aantal gebouwen met diverse functies voor
activiteiten en diensten veroorzaken een verhoging van de kosten voor verzekeringen, onderhoud en
energie. Een efficiénte inzet is noodzakelijk.

Personeelskosten: toenemende loonkost door aanwervingen in statutair verband en door de keuze
voor hoger gekwalificeerd personeel.

Omwille de oplopende inflatie zijn alle werkingsuitgaven veel sneller gestegen dan verwacht.

Risico’s ingevolge evolutie van exploitatie-ontvangsten

De verblijfsbelasting is een belangrijke bron van fiscale inkomsten. De herneming van het toerisme
na de coronacrisis is bepalend voor deze ontvangsten maar dit gaat heel langzaam.

De dalende dividenden van Fluvius voor elektriciteits- en gasactiviteiten worden slechts gedeeltelijk
opgevangen door de tegoeden uit het nieuwe compensatiefonds.

Voor de boekjaren 2023-2025 krijgt Mesen als kleine faciliteitengemeente van de Vlaamse overheid
een bijkomende subsidie. Indien dit nd 2025 wegvalt, komt de werking zeker in het gedrang.
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Risico’s ingevolge bepaalde verplichtingen

Het stadsbestuur draagt verplicht bij in de werking van de hulpverleningszone. Voor het boekjaar
2022 kwamen de gemeenten binnen de zone niet tot een vergelijk waardoor de bijdrage door de
gouverneur werd bepaald met een extra kost voor Mesen tot gevolg. Een zelfde scenario dient zich
aan voor de periode 2023-2025 met nadelige gevolgen voor het exploitatieresultaat.
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STAD EN OCMW MESEN AANPASSING MEERJARENPLAN 2020-2025

BESCHRIJVING VAN DE GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES BIJ OPMAAK VAN HET MEERJARENPLAN

Exploitatie-uitgaven

De werkingsuitgaven worden jaarlijks geindexeerd met 1,5% , behalve in die gevallen waar het over
vaste bedragen gaat. Waar nodig werd extra krediet voorzien {bv. verzekeringen). De stijging van de
gas- en elektriciteitsprijzen is berekend op basis van een simulatie van de huidige leverancier VEB.

De personeelskosten zijn gebaseerd op realistische simulaties en houden rekening met de gekende
loonindexaties. De wijziging in de personeelshezetting is ingecalculeerd en de nodige kredieten voor
selectieprocedures zijn voorzien.

Bijdragen aan de RSZ voor de 2° pensioenpijler {contractueel personeel) zijn opgetrokken naar 3%
vanaf 01/01/2021.

De toegestane werkingssubsidies aan de politiezone zijn gebaseerd op de gebudgetteerde dotaties
zoals verkregen van ARRO. De verplichte subsidies aan de hulpverleningszone hebben als basis de
gekende toelage van boekjaar 2022 {daarna jaarlijkse stijging met 1,5%). De voorziene subsidies voor
de kerkfabriek zijn zoals bepaald in de gemeenteraadsbeslissing van 17/02/2020 voor de jaren 2024-
2025, voor 2023 zoals bepaald door de kerkraad op 08/06/2022.

Exploitatie-ontvangsten

Werkingssubsidies
De cijfers voor algemene werkingssubsidies worden ter beschikking gesteld door ABB Viaanderen.

De prognoses van de basisdotatie uit het gemeentefonds zijn naar boven bijgesteld tegenover het
vorige meerjarenplan. Idem voor de inkomsten uit het Fonds Open Ruimte.

Ingevolge de septemberverklaring 2022 heeft de Vlaamse Regering extra middelen uitgetrokken voor
de lokale besturen om de gestegen personeels- en energiekosten voor een deeltje te helpen
opvangen in de jaren 2023-2025.

Vanaf 2022 ontvangen de gemeenten een som uit het compensatiefonds dat werd opgericht om de
dalende dividenden van Fluvius voor een stuk te compenseren.

De inkomsten uit de aanvullende dotaties {sectorale subsidies) en de subsidie voor gewezen
gesubsidieerde contractuelen zijn vaste jaarlijkse bedragen die niet geindexeerd worden.

Fiscale ontvangsten

De FOD Financién bezorgde de ramingen voor de APB (aanvullende personenbelasting) van 2023 tot
2025 en een herziening van 2022. Dit resulteert in een stijging tegenover de vorige ramingen.
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De Vlaamse Belastingdienst bezorgde de ciffers van 2023 voor de OV (opcentiemen op de
onroerende heffing) en de MR {motorrijtuigen - opdeciemen op de verkeershelasting). Hierop wordt
een jaarlijkse stijging van 1,5% toegepast.

De ramingen van de gemeentebelastingen gaan uit van de bestaande tarieven, er zijn dan ook vaste
bedragen ingeschreven, De opbrengst van de verblijfshelasting en van de belasting op leegstand is
naar beneden bijgesteld.

Financiéle uitgaven

Omvat de leningslasten (intresten en kapitaalaffossingen) zoals berekend door de financiéle
instellingen voor de bestaande leningen.

Financiéle schulden in te schrijven ten gevolge van de overdracht van de openbare verlichting aan
Fluvius, die boekhoudkundig als een financiéle leasing moet verwerkt worden.



STAD EN OCMW MESEN AANPASSING MEERJIARENPLAN 2020-2025

VERWULZING NAAR DE PLAATS VAN BUKOMENDE INFORMATIE

Een overzicht van de beleidsdoelstellingen, alle actieplannen en acties met bijhorende ontvangsten
en uitgaven is terug te vinden in een afzonderlijke bundel “Stad en OCMW Mesen — aanpassing
meerjarenplan 2020-2025 — documentatie (2023)".

In deze bundel “Stad en OCMW Mesen — aanpassing meerjarenplan 2020-2025 — documentatie” is er
ook nog andere achtergrondinfarmatie beschikbaar over de aanpassing van het meerjarenplan Deze
hundel staat op de website van de stad Mesen.

De oorspronkelijke omgevingsanalyse is nog relevant en werd niet bijgewerkt. Die is op de website
terug te vinden onder de haam “’Stad en OCMW Mesen MJP2020-2025 documentatie deel 2”

4



