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STAD EN OCMW MESEN

AANPASSING MEERJARENPLAN 2020-2025

MOTIVERING

In de eerste plaats heeft deze aanpassing als doel de kredieten voor boekjaar 2025 vast te stellen. In
de tweede plaats werden wijzigingen aangebracht in het lopende boekjaar 2024.

Verder zijn de ramingen ingevuld voor 2026 en 2027. Boekjaar 2027 werd toegevoegd aangezien de
financiéle nota minstens 3 toekomstige boekjaren moet omvatten. Dit komt tot uiting in een aantal
schema’s (M2, T2 en T4).

WIHZIGINGEN IN BOEKIAAR 2024

Exploitatie

De personeelskosten zijn aangepast aan de bezetting en berekend in functie van de
verwachte indexeringen. Er werd in de gemeente extra krediet voorzien voor een tweede
selectieprocedure van algemeen directeur. In het OCMW zijn de lonen van de sociale dienst
verminderd maar de kosten voor consultancy vormen nieuwe (grotere) uitgaven.

De fiscale ontvangsten zijn aangepast: stijging van de aanvullende belasting op
personenbelasting en daling van de opcentiemen op de onroerende voorheffing.

Werkingskosten en -opbrengsten zijn bijgestuurd naar reéle situaties en verwachtingen.

De lokale besturen ontvangen extra middelen omwille van oplopende personeels- en
energiekosten (2023-2025). Als kleine faciliteitengemeente kan Mesen in de periode 2023-
2025 op een bijkomende subsidie rekenen. Deze cijfers zijn niet gewijzigd in vergelijking met
de vorige aanpassing van het meerjarenplan.

Investeringen

Het stadbestuur bezit een woonhuis naast het huidige stadhuis en dit biedt de kans om het
stadhuis uit te breiden. In afwachting van een concrete planning, na het stopzetten van het
oorspronkelijke project wegens te duur, werden de kredieten grotendeels behouden.

Volgende extra investeringsuitgaven zijn voorzien: verkeersborden, meubilair voor de
administratie en werken aan het cultuurhuis (vochtbestrijding).



AANPASSINGEN VANAF 2025

Exploitatie
De kredieten voor de fonen volgen de voorziene personeelshezetting en de indexeringen.

De fiscale ontvangsten uit aanvullende belastingen zijn herzien op basis van nieuwe cijfers
van Vlabel en FOD Financién. De gemeentebelastingen blijven gelijklopend met vorige jaren.

De algemene werkingssubsidies zijn gebaseerd op de meest recente gegevens. Mesen is heel
erg afhankelijk van deze subsidies. De aanvullende dotatie uit het gemeentefonds daalt
vanaf 2026 omwille van de halvering van de Eliacompensatie. Een aantal subsidies vallen
jammer genoeg weg vanaf boekjaar 2026.

Investeringen

Er zijn kredieten ingeschreven voor de mogelijke renovatie van een woonhuis ter uitbreiding
van het stadhuis (2024-2026}.

In het kader van Riopact werd een programma voorzien met een takenpakket 2025 inzake
rioolbeheer. Kredieten zijn ingeschreven voor zowel de studiekosten als voor de eigenlijke
projecten. Dit omvat ook de ontwerpfase van de geplande werken in de Nieuw-Zeelanders-
straat. De uitgaven van de werken zelf zijn nog niet voorzien in het huidig meerjarenplan,
evenmin als de bijhorende investeringssubsidies.

In elk boekjaar zijn kredieten opgenomen voor de instandhouding van wegen en riolen.

in het kader van de overeenkomst met Fluvius {openbare verlichting) wordt jaarlijks krediet
ingeschreven voor de geraamde investeringen (leasing) en voor de kapitaalverminderingen.

In alle boekjaren werd het krediet voor ICT verhoogd.

Investeringssubsidies zijn voorzien voor de politiezone en voor de hulpverieningszone.

Financiering

Er zijn geen nieuwe leningen ingeschreven.



STAD EN OCMW MESEN

Aanpassing meerjarenplan

Stad Mesen

CCMW MESEN

Markt 22 8557 MESEN
KBO: 0207430441

Markt 22 8857 MESEN
KBO: 0212198584

De burgemeester:
De algemeen directeur:
De financieel directeur:

Strategische nota 2020 - 2025

NIS: 33016

NIS: 33016

Sandy EVRARD-MNZM

Heidi Malengier
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Strategische doelstelling: Optimaal bestuur en dienstverlening

Een efficiént, transparant en modern bestuur, gezonde financién en een kwalitatieve, laagdrempelige dienstverlening

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8270 7.200 7.218 8.399 8,465 8.592
Uitgaven 4.792 32.170 15.097 38.026 58.564 22,112
Saldo 3.478 -24.8970 -7.880 -29.628 -50.099 -13.520
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 g 0 0
Uitgaven 4] 160.000 39.930 2.204 511.866 133.000
Saldo 0 -160.000 -39.930 -2.204 -511.866 -133.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 o]
Uitgaven 0 0 0 0 o
Saldo 0 0 0 0 0

Beleidsdoelsteliing: Professionele administratie en correcte dienstveriening NP

Het organiseren van de administratie op een professionele en transparante manier waarbij een correcte dienstverlening

en bestuurlijke efficiéntie de leidraad vormen.

De exploitatie-uitgaven omvatten o.a. de kosten van de website j.h.k.v. meer klantgerichtheid en de lidgelden van
bepaalde verenigingen. Er is ook krediet ingeschreven voor sefectieprocedures.

De exploitatie-ontvangsten hebben betrekking op de verhuur van garages, wat kadert in het patrimoniumbeheer.

De investeringen betreffen de renovatie van een woning met het oog op een mogelijke uitbreiding van het stadhuis.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.270 7.200 7.218 8.399 8,465 8.592
Uitgaven 4.792 32,170 15.097 38.026 58.564 22,112
Saldo 3.478 -24.970 -7.880 -29,628 -50.09% -13.520
Mesen / MESEN aanpassing meerjarenplan 2020-2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
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Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cntvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 160.000 39.930 2.204 511.866 133.000
Salde 0 -160.000 -39.930 -2.204 -511.866 -133.000
Financiering
2G20 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten [0} 0 c 0 0 0
Uitgaven 0 o 0 o 0 0
LSa!do 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelsteliing Professionele administratie en correcte
dienstverlening NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
i Ontvangsten 8.270 7.200 7.218 8.359 8.465 8.582
Uitgaven 4.792 32.170 15.087 38.026 58.564 22,112
Saldo 3.478 -24.970 -7.880 -29.628 -50.099 -13.520
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 a 0 0 0
Uitgaven 0 160.000 39.930 2.204 511.866 133.000
Saldo 0 -160.000 -39,930 -2.204 -511.866 -133.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten g a o o] 0
Uitgaven 0 0 4 g o
Saldo 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: Een groene, duurzame en veilige stad (prioritair)
Een groene, duurzame en veilige leefomgeving creéren
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 20.650 39.231 32.782 20.425 26.200 26.200
Uitgaven 235.234 273.514 246.529 254.647 281,538 273.852
Salde -214.584 -234.282 -213.748 -234.222 -255.738 -247.752
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 o 0 0
Uitgaven 118.751 17.508 4.259 18.030 260.209 140.395
Saldo -118.751 -17.508 -4.259 -18.030 -260.209 -140.395
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 a 0 0
Uitgaven o 4] a 0 0 0
I_Saldo 0 0 0 0 C
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Beleidsdoelstelling: Betaalbaar en kwalitatief wonen NP

Streven naar betaalbaar en kwaliteitsvol wonen voor iedereen. De gemeente vervult hierin een regierol.

Bestrijden van leegstand en verwaarlozing door het heffen van de gepaste belastingen {ontvangsten).

Bevorderen van een betere woonkwaliteit door het toekennen van renovatiepremies. Inschakelen woondienst.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 6.500 19.300 12.364 12.100 20.200 20.200
Uitgaven 6.407 4,717 7.332 10.079 8.050 9.906
Saido 93 14.583 5.032 2.021 12.150 10.254
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 a 0 g 0
Uitqaven ¢ v 0 a 0
Saide 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2G23 2024 2025
_E)ntvongsten a 0 0 0
Uitgaven 0 0 o 0
Salda 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoeistelling Betaalbaar en kwalitatief wonen NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 6.500 19.300 12.364 12.100 20.200 20.200
Uitgaven 6.407 4,717 7.332 10.079 8.050 9.906
MSaIdo 93 14.583 5.032 2.021 12,150 10.294
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 g 0 G 0
Saido 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 o 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Salde 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Open ruimte en groene omgeving NP

Het behoud van de open ruimte en de zorg voor een groene omgeving zijn sterke aandachtspunten. Een plaats waar het

aangenaam leven is en iedereen zich goed voelt.

De uitgaven hebben betrekking op veiligheid en handhaving (politiezone, hulpverleningszone, dierenasiel) en op het

groenonderhoud.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.749 10.437 9.161 0 0 7,
Uitgavern 143.001 152,973 127.098 133,459 148.447 141.867

Mesen / MESEN

Markt 22 8957 MESEN

KBC: 0207430441
NiS-code: 33016

aanpassing meerjarenplan 2020-2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
De financieel directeur: Eis VERBEKE
De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM
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Saldo -133.251 -142.536 -117.935 -133.45% -148.447 -141.867
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 a G
Uitgaven #] 0 a 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 [} 0 0 a 0
Uitgaven 0 0 G 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Open ruimte en groene omgeving N¥?
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 9,749 10.437 2.161 o 0 0
Uitgaven 143.001 152.973 127.096 133.459 148.447 141.867
Saldo -133.251 -147,536 -117.935 -133.459 -148.447 -141.867
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 a c
Uitgaven o a ¢ 0 0 a
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 4 0 0
Uitgaven o 0 o 0 0
Saldo 0 0 0 o]

Beleidsdoeistelling: Viot en veilig verkeer (prioritair) (prioritair)

Het verkeer viotter en veiliger maken en daardoor de leefbaarheid verbeteren.

Wegenwerken en actiepunten verspreid over meerdere actieplannen waarvan één prioritair (OMGVERK ). De

investeringen hebben hoofdzakelijk betrekking op het projectmanagement voor de ganleg van een gescheiden

rioleringsstelsel in de Nieuw-Zeelandersstraat. Aandacht voor de instandhouding van het wegennetwerk.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 o 0 0
Saldo G 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 a 0 0 0
Uitgaven 118.751 17.508 4.259 18.030 260.209 140.395
Saldo -118.751 -17.508 -4.259 -18.030 -260.209 -140.395

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 o 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 ] 4]
Saldo 0 0 0 0 0

Mesen / MESEN

Markt 22 8957 MESEN
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Actieplan OMGVERK: Verkeersveiligheid i.i.b. voor de zwakke weggebruiker (Prioritair)

Het comfort en de veiligheid van de voetpaden verbeteren (investeringsuitgaven).

Sensibilisering van fietsgebruik en bevorderen van de verkeersveiligheid. Streven naar beter openbaar vervoer.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 0 a [}
Uitgaven 0 0 0 o 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 ¢ 0 g 0 0
Uitgaven 68.924 17.508 0 Q 11.981 3.000
Salde -68.924 -17.508 0 ¢ -11.981 -3,000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 o 0 ¢ 0
Uitgaven 0 4 0 ¢ o 0
Saldo 0 0 G 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelsteliing Vlot en veilig verkeer (prioritair)
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 a 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 o 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a 0 0 0 0 0
Uitgaven 49.827 0 4,258 18030 248.228 137.395
Saldo -49.827 -4.259 -18.030 -248.228 -137.395
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o a 0 0 a 0
Uitgaven 0 0 ¢ 0 0 4]
Saldo G 0 0 4] 0

Releidsdoelstelling: Duurzaamheid en milieu NP

Duurzaamheid en de zorg voor het milieu vormen een rode draad doorheen het beleid.

Deze cijfers hebben betrekking op het gevoerde afvalbeleid fophaling en verwerking van ofval, recyclagepark,

sensibilisering) en op het streven naar een zuinige openbare verlichting (geleidelijke verledding). Het contract voor de

deelauto loopt af in 2025.

Measen / MESEN

Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0207430441
NIS-code: 33016
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Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.400 8.494 11.256 8325 6.000 6.000
Uitgaven 85,827 115.824 112,101 111.109 125,441 122,179
Saldo -81.426 -106.329 -100.845 -102.784 -119.441 -116.179
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ¢ 0 0 o] 0 0
Uitgaven 4 0 0 a 0 [
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 G 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Duurzaamheid en mitieu NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.400 5.494 11.256 8.325 £.000 6.000
Uitgaven 85.827 115.824 112.101 111.109 125,441 122,179
Saido -81.426 -106.32% -100.845 -102.784 -119.441 -116.179
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 o 0 4 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 a 0
Saldo 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven o 0 o 0 0 o
Saldo 0 0 0 0
Strategische doelstelling: Een actieve en dynamische stad (prioritair)
Een actieve en dynamische stad die inzet op gemeenschapsvorming en verbinding
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.192 4.595 6,059 7.547 8.360 8.360
Uitgaven 5180 7.230 4.533 6.368 14.465 17,388
Saldo -2.998 -2.634 1.526 1.179 -6.105 -9.028
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 138.340 348.825 416,546 7.863 o
Uitgaven 149.965 354,875 622316 84.062 7.462 0
Saldo -149.965 -215.635 -273.491 332.485 401 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 o a 0
Uitgaven 0 o] o o] 0 a
Saldo 0 0 0 0 ¢ 0

Mesen / MESEN
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Beleidsdoelstelling: Verbondenheid en actieve vrijetijdsbeleving (prioritair} {prioritair)
De stad uithouwen tot een verbonden gemeenschap met levendige buurten en wijken. Het aanbieden van een
toegankelijk vrijetijdsaanbod en de inwoners stimuleren en begeleiden naar vrijetijdsheleving.

Organiseren van activiteiten en daarbij zoveel mogelijk inwoners betrekken (jeugd, sport, cultuur en feesten).

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2,192 4.595 6.059 7.547 8.060 8.060
Uitgaven 5.090 5.573 4.431 6.368 13.304 16.211
Saido -2.898 -978 1.628 1.179 -5.244 -8,151
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 125.477 130.598 250.924 0
Litgaven 5.414 167.135 353.033 84,062 7.462 0
Saldo -5.414 -41.658 -222.435 166.862 -7.462
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 o 0 0 0
Uitgaven 4] o 0 0 0 0
Saldo 0 ¢ 0 0 0 0

Actieplan VRTSTIM: Verenigingen stimuleren bij verbindende evenementen (Prioritair)

De exploitatie verwijst naar de verhuur van het ontmoetingscentrum, de inspanningen voor het creéren van een
aangename kerstsfeer {verlichting), de toelagen aan diverse verenigingen en energiekosten van het buurthuis. De
investeringen hebben te maken met de bouw van het buurthuis in de Ketelstraat (voltooid).

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.450 2.225 4.465 4.825 5.200 5200
Uitgaven 3.374 2,787 1.967 3.395 8.435 10.301
Saldo -1.924 -562 2.498 1.429 -3.235 -5.101
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a 125477 130.588 250.924 g 0
Uitgaven 5414 167.135 353.033 84.062 7.462
Saldo -5.414 -41.658 -222.435 166.862 -7.462 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten a 0 o o 0 0
Uitgaven 0
Saldo 0 0 0 o 0 0
Mesen [ MESEN aanpassing meerjarenplan 2020-2025 De algemeen directeur: Patrick FLORISSOONE
Markt 22 8957 MESEN De financiee! directeur: Els VERBEKE
KBO: 0207430441 De burgemeester: Sandy EVRARD-IVINZM
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Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Verbondenheid en actieve vrijetijdsheleving

{prioritair)

Organiseren van jeugd- en sportactiviteiten.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 742 2.370 1.594 2.722 2,860 2.860
Uitgaven 1.716 2.786 2.464 2.872 4.869 5910
Saldo -874 -416 -870 -250 -2.009 -3.050
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 o
Uitgaven 0 ¢ 0 G 0
Saldo 0 0 0 0 ¢
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 ) 0 0 ¢ 0
Uitgaven 0 0 0 0 o) 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: De troeven van de stad uitspelen NP

De troeven van de stad aanwenden om bezoekers, handelaars en ondernemers aan te trekken.

Het bevorderen van het toerisme is van belang voor de regio. Hierin kaderen de projecten Horizon 2025 en Feniks. De

kerktoren werd toegankelijk gemaakt als uitkijkpost en een exporuimte werd ingericht: dit zijn de investeringen

(valtooid). Promoten van fiets- en wandelroutes.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 g g 300 300
Uitgaven 100 1.657 162 o] 1.161 1.177
Saldo -100 -1.657 -102 0 -861 -877
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 13.863 218.226 165.622 7.863
Uitgaven 144.551 187.840 269.283 0 0
Saldo -144,551 -173.977 -51.056 165.622 7.863
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 v} 0
Uitgoven 0 o] o o o 0
Saldo G 0 0 0
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Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling De troeven van de stad uitspelen NP

Exploitatie
2026 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 ¢ 0 0 300 300
Uitgaven 100 1.657 102 0 1.161 1177
Saldo -100 -1.657 -102 0 -861 -877
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 13.863 218226 165.622 7.863 ]
Uitgaven 144,551 187.840 269,283 0 0 0
Saldo -144.551 -173.977 -51.056 165.622 7.863 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 a 0 ¢
Saldo 0 0 0 0 0 0
Strategische doelstelling: Een warme en zorgzame stad (prioritair)
Het zorgaanbod verzekeren voor diverse doelgroepen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.572 4.149 8.696 14.395 24.897 24.897
Uitgaven 6.934 12,512 7.639 13.152 45,028 43.857
Satdo -4,362 -8.363 2.057 1.243 -20.131 -18.960
Invasteringen
2020 2021 2027 2023 2024 2025
Ontvangsten o o 0 0 0 0
Uitgaven o 0 g 0 0 0
Salde 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 o
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Uitbouwen sociale dienstveriening (prioritair) (prioritair)
De sociale dienstverlening verder uitbouwen zodat iedereen menswaardig kan participeren aan de maatschappij.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2.572 1.590 1.684 5.511 17.240 17.240
Uitgaven 5.929 11.267 4.671 10.663 33.068 31.816
Saldo -3.357 -9.617 -2.987 -4.752 -15.828 -14.576

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 g 0 o G
Uitgaven 0 0 0 0 0 o
Saldo 0 0 0 0

Financiering

Mesen / MESEN

Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0207430441
NI5-code: 33016
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven o 0 g 0 o 0
Saldo g 0 0 0 0

Actieplan WELSQC: Integraal en participatief armoedebestrijdingsbeleid (Prioritair)

Het OCMW doet aan preventie en bestrijding van armoede door het toekennen van steun op maat na een sociaal

onderzoek. Bepaalde toelagen aon gezinnen passen ook in een gericht armoedebestrijdingsbeleid. Personen die recht

hebben op leefloon kunnen begeleid worden naar een tewerkstellingstraject (TWE) indien zijf aan de voorwaarden

voldoen. Voor het bestrijden van de energiecrisis is er klein bedrag voorzien in 2022-2024.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 2572 1.590 1.684 5911 17.240 17.240
Uitgaven 5.929 11.207 4.671 10.663 33.068 31.816
Saldo -3.357 -9.617 -2.987 -4,752 -15.828 -14.576
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 o 0 c 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 o
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten o 0 0 0 ¢ 0
Uitgaven 0 0 0 o] G 0
Saldo 0 0 0 0 0

Beleidsdoelstelling: Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg NP

Inzetten op een kwaliteitsvolle en betaalbare zorg in een vergrijzende samenleving. Aanbieden van een nabij,

laagdrempelig en toegankelijk zorgaanbod.

Inzetten van vrijwilligers, vereenzaming tegengaan {acties voor ouderen), doorverwijzen naar andere instanties.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 843 1.144 2,473 2.328 4,123 4.201
Saldo -843 -1.144 -2.473 -2.328 -4,123 -4.201

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cntvangsten 0 0 0 Cc 0 0
Uitgaven o 0 o o 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 4]

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 a 0 0 0
LUJ'tgaven 0 ¢ 0 0 0
Saido 0 0 0

ilesen / MESEN
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Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelstelling Kwaliteitsvolle en betaalbare zorg NP

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 o
Uitgaven 843 1.144 2,473 2.328 4,123 4,201
Saldo -843 -1.144 -2.473 -2.328 -4,123 -4.201
investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 o 0
Uitgaven o 0 0 0 a 0
Saldo 0] 0 0 0 0 0
Firanciering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten ¢ 0 o 0 0 o
Uitgaven a 0 0 0 Y 0
Saldo 0 0 0 0 0

Releidsdoelstelling: Jong en oud gezond houden NP

Bijdragen aan een goede ontwikkeling en gezonde levensstijl van jong en oud.

Het stadshestuur heeft ingetekend op de aanvraag van het Agentschap Opgroeien in verband met het decreet BOA
(Buitenschoolse Opvang en Activiteiten): mits bepaalde voorwaarden krijgt de stad subsidies voor het ontwikkelen van

een beleid rond kinderopvang. Het OCMW geeft een jaarlijkse toelage aan Het Huis van het Kind.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 2.559 8012 8.484 7.657 7.657
Uitgaven 161 161 495 161 7.837 7.840
Saldo -161 2,398 7.517 8.323 -180 -183
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 14 ¢ 0 0 0
Uitgaven o o 0 0 0 o
Saldo 0 0 0 0 ] 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 o
Uitgaven 0 0 0 4 0
| Saldo 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen van Beleidsdoelsteliing Jong en oud gezond houden NP
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten g 2.559 8012 8.484 7.657 7.657
Uitgaven 161 161 495 161 7.837 7.840
Saldo <161 2.398 7.517 8.323 -180 -183
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 a o o 0
Uitgaven ¢ g 0 0 o 0

Measen / MESEN

Markt 22 8957 MESEN

KBQ: 0267430441
NiS-code: 33016
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Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 [ 0 4 g o
Uitgaven 0 o 0
Saldo 0 0 G 0 0 0

Overig beleid
Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cntvangsten 1.448.548 1.399.542 1.501.602 1.866.315 1.956.591 2.027.409
Uitgaven 936,031 8957.400 1.080.392 1.142.2067 1,333.736 1.446.347
Saldo 512.516 442,142 421.209 724.112 622.855 581.062

investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 53.265 146.586 16,223 16.223 27.472 16.222
Uitgaven 20,944 189.422 91.296 102.097 285525 105.872
Saldo 32.320 -42.435 -75.073 -85.874 -268.053 -89.650

Financiering

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 640 24.433 719,573 712 17.841 17.717
Uitgaven 125.044 128.077 129.332 150.867 153.617 154.098
Saldo -124.4G4 -103.644 590.241 -150.155 -135.676 -136,381

Een overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties met bijhorende cijfers is te vinden in de aparte
bundel met de documentatie bij de aanpassing van het meerjarenpian.
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KBO: 0207430441 De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM

NIS-code: 33016 Pagina 12



Stad Mesen / OCMW MESEN aanpassing meerjarenplan 2020 - 2025  De algemeen directeur: Heidi Malengier
Markt 22 8957 MESEN De financieel directeur: Els VERBEKE
KBO: 0207430441 De burgemeester: Sandy EVRARD-MNZM

Ni5-code: 33016 Pagina 13



Stad Mesen
Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0207430441

OCMW MESEN
Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0212198584

De burgemeester:
De algemeen directeur:
De financieel directeur:

NIS: 33016

NIS: 33016

Sandy EVRARD-MNZM
Heidi Malengier
Eis VERBEKE

M1 : Financieel doelsteilingenplan

Aanpassing Meerjarenplan 2020 - 2025

Financiéle nota Aanpassing Meerjarenplan 2020 - 2025

Volgnummer Budgettair Journaal : 10011616




T eulBed

INZNIN-OHVYHAZ Apues usiseswesiing ag

3INIQYIA §i3 1IN3I0RUIP [9R1DUBLY BT

J318us|2iA IpIaH naloaaip usswsdle ag

5707 - 0z0z ueduaseliaaw Suissedues

STOEE -3P0O-SIN

THYOEPL070 1083
NISIN LS68 7T PHEW
NISIN MINDO / USSSIN PEIS

{are1nt01ad)
2uuS[IBAISUDIP B|B]D0S USMNOGL] SU1|815]80pSPIa[ag 4eII0LL

oples

uasguesiup

uanaedun

Buusioueul

sy i

98991

SEVITT-

859°TP-

?iv's-

OpiES

LAY T

865°0ET

LIV STT

us3s8ueaiug

414

29078

EEDESE

Se1°L9T

7IFS

usaesiin

usSulialsaaL]

15178

e s

6LT°T

8791

86"

8687C-

ap{ES

0908

C9Cc'8

FATSY

6509

9651

Z61°¢

u21s8uBAIUD

11291

POE'ET

89C'S

Tevd

FAS

060°s

usaefin

B38H0{dX3

{n1ejaond) Butaa|agspliisfiia
BABIIIE UB PIBYUIPUOCGIaA FUl][31S|90PSPIR|ag S4B IO

CpPiES

U3158uBAILD

uanesin

Fuisnueuld

S6E0FL-

60¢'09¢-

DEQ'ET-

6577

809°LT-

1547811~

OPeS

¢

0

C

Ua1s8uUBRAIUD

SEEOYT

607°09¢

0e08T

65T’

805°LT

154811

usAeziin

uaguLialsanu}

opies

ua1s8ueAlUQ

usaediin

a11e10{dx3

{deydond) JsadiaA B1j1an UD 10|A BUlj[S1S|SOPSPIRIRY BHELIOING

szoz diin

vzoz diw

ET0C 43y

220 %°d

T70Z H=d

020Z 1=y

ue|duaduljjais|aop [9a1oueUl] @ TN BWISYIS
NASTIN MINDO / UBs3N pels



97T euided

WZNIN-QHYHAT ADUES ti81saawssing ag
I¥ATEIA $13 UNDBUE [BBoURUY 84
JRIBUB|BIA ID19H N3J0BJIP UdBWEE|R 37

5707 - 0z0z ueduaiefizaw Bussedues

9T0EE BPOI-SIN
T¥rOER/070 108

NISIN Z568 7T PHEW
NISTN MINDQ / U3S3IN pRIS

T 9t TV LT €291 g£zTst 986°9%T S9C'ES uaisduealug
2LRS0T 5562 £60720T 96716 ZZv' 68T Tr6'0T U3AEZLN
usgula1saAu]
790°189 GG8'ZEo [N 4 607 TCY [a-A0ra 915°21S opies
607 LZ0C T657956°T 6TE'9981 ¢0S'T0S'T Z¥S66E'T 8YS 8T’ u31sBueAllO
LPE9PPT 9EL’EEET L0T°ZPTT Z6€080°T 00 LS6 T€09€6 uaAe31N
sneloldx
uagul|[915|20pspiBIaY JSPUOZ USBUIIYDILIIAA
0 ¢ 0 G 0 0 cples
0 ¢ 0 0 0 0 U31SBUBAIUQD
0 0 0 0 0 C uanedin
Bupspueuls
000°eET- €00° 705 STV E9T 986°06- LLBTEEE- 159 vP1- opjes
o] £98'L 778897 9¢¢'81e £98°€1 0 ua1s8uerluQ
Qo0'eel 99%8'11% 702°C £T'60E Org LFE 199 7PT uanedun
uaBupalsanu|
EES'SST- 100°11E- S§88°LSZ- S989°91¢- ¥59°6S5C- 11221 Op|BS
6L 79y 80g°LE 110°8r T66'8% 616°8C ua1sguRAIUQD
787°60¢ £Z9°ESE 791'562 969'%79¢ Sv9°80¢ QET' T usAedln
si3eioldx3
uaduyj|a1sjpopspialaq alieilioud-181N
0 G 0 G 0 0 cples
0 0 0 0 0 0 uaisdueniug
C 0 0 0 0 C usaedin
Buliapueu
0 0 C 0 0 0 opjes
0 0 G 0 0 0 uasdueAluQ
0 0 c 0 0 0 uaaedun
UuzduLialsany]
9LS VT 82851 CSLT LBB'C- 196 LGETE- OpiES
orZ LT o¥Z L1 116°S 7891 0651 TL8'T u31s3uUBAIUD
S18'TE 890°¢E £99°01 1497 LOTTT 6C6°% usAe3un
anejlofdx3




/T euBed 910LE -BPO-SIN

INZNIN-QHYEAZ Apugs 1193ssawasing aq Trr0EvL0TZ0 :08A
IMIGHIA 5|3 INe1d8Ap |BIPURUY 3] NISIW /568 Z7 PHEN
1318U3eIN IpI9H N3103JIp UsBWasie 3] 5707 - 0707 uglduaielisaw Suisseduee NISTIN MINDC / USS3IN pEIS
18e79¢ET- 9.9'9€%- GET'09T- THZ 068 ¥ ECT- POV veT- opieEs
TAYAVAY TH6°LT [4¥4 €L5°6TL EEP'PE ) 4] UsISEUBAIUD
360°rST LT97EST £98°05T ZEEBCT LL0°8CT tr0'SZ1 uaAE3N
Bulssoueu
S¥0TESE- 9ZL 6ECT- 9.£'9CC €9L7T6E 8L5'SEY- 96£'9E¢C- op|es
ot SETsE 69Ty L¥0'59E 9z7E'98e S97°ES u3sBuBAlUD
LSTBLE T90'5L0°% £6£790¢ TOB LS4 706 TCL 089°68¢ usaediin
UaBuU1I3153AU]
C0R'TEL 28L°067 78929 SO1°e0¢d E68'TLT T50°76Z op|es
85¥'960°C 1A= A I 78O LT6T 95€7/S8S°T 8TLPSP'T TETZRY'T uaisdueruQ
9G9°E08'1 TELEEL'T 00% PSPl T6T¥SE'T S¢8CBTT 08T°83T'T U3ABSLN
211e110]dx3
usjelol
TBE9ET- SL9'SET SST0ST- TP 06S P9 E0T- POF ¥I- op|es ]
LTLLT e LT il €L9761L EEPPT o9 U31SBULAIUD
860751 LT9°EST £98°05T CEEBLT LLO'8TT PO SET uaredin i
ZupspueULS
059°68- £90°89¢- L8758 £L0°SL- SEVTY- 0zZe'ce opjes




Stad Mesen
Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0207430441

OCMW MESEN
Markt 22 8957 MESEN
KBO: 0212198584

De burgemeester:
De algemeen directeur:
De financiee! directeur:

NI1S: 33016

NIS: 33016

Sandy EVRARD-MNZM
Heidi Malengier
Els VERBEKE
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STAD EN OCMW MESEN AANPASSING MEERIARENPLAN 2020-2025

FINANCIELE RISICO’S

Risico’s met betrekking tot financiéle schulden

Alle feningslasten aan financiéle instellingen betreffen klassieke leningen. Er zijn geen nieuwe
feningen ingeschreven in 2024-2027.

De overeenkomst met Fluvius i.v.m. de overdracht van openbare verlichting heeft als gevolg dat er
jaarlijkse lasten van financiéle leasing worden opgenomen in het meerjarenplan.

Risico’s inzake thesauriebeheer

Alleen zichtrekeningen en termijnrekeningen bij 3 bankinstellingen.

Risico's inzake pensioenlasten

De stad en het OCMW hebben een gezamenlijke verzekering afgesloten voor de pensioenlasten van
de mandatarissen. Daarvoor wordt jaarlijks een vaste premie betaald maar die volstaat niet voor de
volledige delking van de toekomstige pensioenlasten. Dit verdient de nodige aandacht.

Risico’s ingevolge evolutie exploitatie-uitgaven

Werkingskosten gemeentepatrimonium: een toenemend aantal gebouwen met diverse functies voor
activiteiten en diensten veroorzaken een verhoging van de kosten voor verzekeringen, onderhoud en
energie. Een efficiénte inzet is noodzakelijk.

Personeelskosten: toenemende loonkost door bijkomende aanwervingen en door de keuze voor
hoger gekwalificeerd personeei.

Omuwille de toegenomen inflatie in de afgelopen jaren, stegen alle werkingsuitgaven veel sneller dan
verwacht.

Risico’s ingevolge evolutie van exploitatie-ontvangsten

De dalende dividenden van Eluvius voor elektriciteits- en gasactiviteiten worden slechts gedeeltelijk
opgevangen door de tegoeden uit het compensatiefonds en dit eindigt in 2026.

Voor de boekjaren 2023-2025 krijgt Mesen als kleine faciliteitengemeente van de Vlaamse overheid
een bijkomende subsidie. Het wegvallen van deze subsidie weerspiegelt zich onmiddellijk in de
negatieve autofinancieringsmarge (AFM} van de boekjaren 2026 en 2027. Dit betekent dat Mesen
afhankelijk is van overheidssubsidies en zelf onvoldoende inkomsten kan genereren om de financiéle
schulden af te lossen. Dit houdt ook in dat nieuwe leningen momenteel niet haalbaar zijn. De
opmaak van de volgende aanpassing van het meerjarenplan 2026-2031 wordt alvast een uitdaging.



:

Risico’s ingevolge bepaalde verplichtingen

Het stadsbestuur draagt verplicht bij in de werking van de hulpverleningszone. Voor het boekjaar
2024 kwamen de gemeenten binnen de zone niet tot een vergelijk waardoor de bijdrage door de
gouverneur werd bepaald met een extra kost voor Mesen tot gevolg. Een zelfde scenario dient zich
aan voor de periode 2025-2027 met nadelige gevolgen voor het exploitatieresultaat.



STAD EN OCMW MESEN AANPASSING MEERJARENPLAN 2020-2025

BESCHRUVING VAN DE GRONDSLAGEN EN ASSUMPTIES Bl OPMAAK VAN HET MEERJARENPLAN

Exploitatie-uitgaven

De werkingsuitgaven worden jaarlijks geindexeerd met 1,5% , behalve in die gevallen waar het over
vaste bedragen gaat. Waar nodig werd bijkomend krediet voorzien. De gas- en elektriciteitskosten
zijn bijgesteld, gezien de normalisering van de prijzen. Gelet op de huisvesting van het basisonderwijs
van het G.0. in een aantal gebouwen van de gemeente, zijn er extra uitgaven nodig voor de
nutsvoorzieningen.

De personeelskosten zijn gebaseerd op bestaande cijfers aangevuld met nieuwe simulaties en
houden rekening met loonindexaties. De wijziging in de personeelsbezetting is ingecalculeerd en de
nodige kredieten voor selectieprocedures zijn voorzien (2024 in gemeente en 2025 in OCMW). In het
OCMW wordt voor de periode september 2024 tot maart 2025 rekening gehouden met de kost voor
Public Staffing (consultancy) wegens het ontbreken van een maatschappelijk werker en in afwachting
van een nieuwe aanwerving.

Bijdragen aan de RSZ voor de 2¢ pensioenpijler (contractueel personeel) werden vanaf 01/01/2021
opgetrokken naar 3%.

De toegestane werkingssubsidies aan de politiezone zijn gebaseerd op de gebudgetteerde dotaties
zoals verkregen van ARRO bij het vorige aangepast meerjarenplan. In 2027 werd hetzelfde bedrag
ingeschreven als voor 2026 wegens nog geen nieuwe cijfers. De verplichte subsidie aan de
hulpverleningszone betreft de gekende toelage van boekjaar 2024 en er wordt een vast bedrag
vaorzien voor 2025-2027. De voorziene subsidies voor de kerkfabriek zijn zoals bepaald in de
gemeenteraadsbeslissing van 17/02/2020 voor de jaren 2024-2025, voor 2026 en 2027 werd het
bedrag van 2025 overgenomen aangezien geen recentere gegevens beschikbaar zijn.

Exploitatie-ontvangsien

Werkingssubsidies
De cijfers voor algemene werkingssubsidies worden ter beschikking gesteld door ABB Viaanderen.

Aangezien er nog geen nieuwe prognoses zijn voor de basisdotatie uit het gemeentefonds, werden
de bestaande cijfers voor 2024-2026 behouden. De raming van 2027 is die van 2026 + 3,5 %. Idem
voor de inkomsten uit het Fonds Open Ruimte.

Ingevolge de septemberverklaring 2022 heeft de Vlaamse Regering extra middelen uitgetrokken voor
de lokale besturen om de gestegen personeels- en energiekosten voor een deeltje te helpen
opvangen in de jaren 2023-2025.

Vanaf 2022 ontvangen de gemeenten een som uit het compensatiefonds dat werd opgericht om de
vermindering van dividenden van Fluvius gedeeltelijk te compenseren. Dit is dalend in de tijd en
eindigt in 2026.



De inkomsten uit de aanvullende dotaties (sectorale subsidies) en de subsidie voor gesubsidieerde
contractuelen zijn vaste jaarlijkse bedragen die niet geindexeerd worden. De Eliacompensatie is in
2026 gehalveerd (om uiteindelijk te worden opgeheven vanaf 2027).

Voor de boekjaren 2023-2025 kan Mesen rekenen op een extra werkingssubsidie voor de kleine
faciliteitengemeenten.

Fiscale ontvangsten

De FOD Financién bezorgde nieuwe ramingen voor de APB (aanvullende personenbelasting) vanaf
2025 tot 2027 en een herziening van 2024, De inkomsten uit APB vertonen een lichte stijging over
alle boekjaren ten opzichte van de vorige ramingen.

De Vlaamse Belastingdienst bezorgde de ciifers voor de OV (opcentiemen op de onroerende heffing)
en de MR {motorrijtuigen - jaarlijkse verkeersbelasting). Voor de OV is er is een merkelijke daling in
alle boekjaren ten opzichte van de vorige ramingen. De verkeersbelasting blijft min of meer gelijk.

De ramingen van de gemeentebelastingen gaan uit van de bestaande tarieven.

Financiéle uitgaven

Omvat de Jeningslasten (intresten en kapitaalaflossingen) zoals berekend door de financiéle
insteliingen voor de bestaande leningen.

Financiéle schulden in te schrijven ten gevolge van de overdracht van de openbare verlichting aan
Fluvius, die hoekhoudkundig als een financiéle leasing moet verwerkt worden.



STAD EN OCMW MESEN AANPASSING MEERJARENPLAN 2020-2025

VERWIZING NAAR DE PLAATS VAN BUUKOMENDE INFORMATIE

Een overzicht van de beleidsdoelstellingen, alle actieplannen en acties met bijhorende ontvangsten
en uitgaven is terug te vinden in een afzonderlijke bundel “Stad en OCMW Mesen — aanpassing
meerjarenplan 2020-2025 — documentatie (2025)".

in deze bundel “Stad en OCMW Mesen — aanpassing meerjarenplan 2020-2025 — documentatie” is er
ook nog andere achtergrondinformatie beschikbaar over de aanpassing van het meerjarenplan Deze
bundel staat op de website van de stad Mesen.

De oorspronkelijke omgevingsanalyse is nog relevant en werd niet bijgewerkt. Die is op de website
terug te vinden onder de naam “’Stad en OCMW Mesen MJP2020-2025 documentatie deel 2"



